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La pianificazione strategica agile
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[l S1BASA SULLIDENTIFICAZIONE DI POCHE
PRIORITARIE LEVE E SULLANALISI DEGLI SCENARI
DI MERCATO

Come
le marche

possono rispondere
alle crisi continue

Uno studio Porsche Consulting e IpsosStrategy3
identifica gli scenari evolutivi di un mercato sempre piu
incerto in cui i brand dovranno attuare nuove strategie
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olatilita dei mercati, scarsita delle
materie prime, crisi delle filiere do-
vute ai cambiamenti climatici, for-

te inflazione. Questo ¢ il contesto in cui do-
vranno muoversi i brand del largo consu-
mo nei prossimi anni. Uno scenario in cui
la marca rischia la marginalizzazione deter-
minata dai cambiamenti dei comportamenti
dei consumatori che tendono sempre pit a
migrare verso la mdd, puntare al discount e
andare a caccia di promozioni. Questi i temi
affrontati da Porsche Consulting nel conve-
gno “Pianificare I'imprevedibile, la risposta
delle marche alle nuove sfide”. Nuove sfi-
de che coinvolgono industria e distribuzio-
ne chiamate oggi a una vera collaborazio-
ne. Le prime hanno sempre piu difficolta a
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pianificare la domanda e a gestire la cate-
na di fornitura spesso alle prese con la ca-
renza delle materie prime. | retailer devono
ottimizzare la logistica e innovare I'offering
per gestire 'aumento dei prezzi. In particola-
re, con I'innalzamento dei prezzi dovuti all'in-
flazione, si comprime sempre di piu la fascia
di oscillazione del pricing tra primo prezzo
€ premium con una spinta verso l'uscita del
mercato dei prodotti brand poco innovativi.
Quest’ultimi rischiano di non reggere il sur-
plus di prezzo richiesto e vengono sostitu-
iti dal consumatore con una Mdd sempre
pil competitiva non solo nel prezzo, ma an-
che nella qualita. Per Porsche Consulting il
rischio & che la marca si infili in un circolo vi-
zioso autodistruttivo che nasce da una ridu-
zione del business e si sviluppa con un ta-
glio di costi in innovazione e comunicazio-
ne. Il risultato & un abbattimento del valore
percepito dal consumatore. Ma & compito
dei brand trainare il mercato attraverso I'in-
novazione a cui non € possibile rinunciare.
Secondo lo studio di Porsche Consulting, le
imprese devono cambiare approccio nella
pianificazione strategica, rendendo centrale
I'analisi degli scenari e i benchmark associa-
ti, riducendo i tempi tradizionalmente dedi-
cati alla gestione e analisi dei dati. In questo
modo, spostando il focus sulle fasi di ese-
cuzione e monitoraggio, si ottiene il raggiun-
gimento strategico nel breve termine con
un percorso come indicato nella grafica di
apertura. La pianificazione strategica agile
prevede una correzione in corsa dell’azio-
ne sui mercati in funzione di scenari di pro-
babilita finalizzati a sfruttare trend e previ-
sioni per continuare ad innovare e identifi-
care le future opportunita di crescita. Altro
fattore chiave & la formazione di alleanze e
la creazione di ecosistemi in cui il portafo-
glio prodotti e integrato in modo dinamico
e orientato a coglie le opportunita di qualsi-
asi nuovo trend innescato dal cambiamento.
Non dimeno & necessario puntare all'inno-
vazione nella reputation economy in cui la
human centricity in termini di conoscenza di
cio che le persone sentono, diventa centra-
le per dare risposte attraverso l'offering. @
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